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Noticias n Informagé@o com Valor Pratico

Os Indicadores de Desempenho na

: bro de 1988 foi publicado primelra ndmera da revista “Cerfmicas”,
Gestio da Empresa Ceréimica Quando em Dezembra de i publicado pri

fundada pelo Cencal, o editorial referia que aguels ndo era o modelo acabade de revista
Boas Préticas para Competéncias m que se pratende no fufurn, mas pelo contrrio uma proposta aberta e o principio da
Chave construgao de um projecto.
J& safram entretanto 23 ndmeros, nos quais muitos & muitos artigos tornaram essa
A Esséncia do Comércio viséo mais real. Alguns informaram sobre iniciativas de varias entidades, na drea
formativa e do design, como o Concurso Jovern Designer,
Sistemas de Produgao Outros desenvolveram conceltos e abordagens relevantes para a competitividade das

eIMpresas ceramicas & deram a conhecer boas praticas e exemplos.

Evocando Santos Simbes E As evoluches registadas & o modedo institucional da revista nas suas relagdes com o
seu praprietério, o Cencal - Cenlro de Formacio para & Indistria Cerdmica, levam a que
tenha sido necessario repensar a "Ceramicas”,

Resultou uma visio do que o Cencal quer e ndo quer de uma revista. Tormou-se clarg
que ndo gueremos, nio devemos @ ndo podemos desenvelver um projecto comercial.
Japan Matsuri - Festival de Cera- !st:ln dé-nos Ilnmhém mais independéncia: nao aﬁtzu'nm Hlta&ﬁtila.dm em introduir
mica e Cultura Japonesa artiaos elogiosos sobre empresas a troco de publicidade. Se divulgamos
acontecimentos e iniciativas, racionais ou estrangeiros, & na perspectiva de gue se
Simpédsio de Montemor-o-Novo E pode aprender com eles, para que se obtenha methares resultados praticos
MNum mundo em permanente evolucio, precisamos de instrumentos de informagac
Cerdmica Mural Portuguesa ﬂ com valor pratico, complementar  actividade do Cencal, informando sobre
desenvolvimentos, iniciativas e novas acgoes com temas relevantes para os
Painéis de Azulejo m ceramistas, indusiriais, quadros e plblico em geral interessado nestes temas.
O Cencal tem jé uma péagina Intemet, cuja Informacio pretende reforgar futuramente.
Pierre Bayle E Em relagio 4 revista, consideramos gue nos ultimos tempos nao pudemos
Coreia - Italia E -:m-r-espnndet &osla?s,.qlnnntgs, anundflntes a Ialtf:ras. A =olugio tomou-se P
particularmente dificil, dadeo o acréscimo de actividade dos colaboradores, a limitagao
Dos Arabes a Miré E de recursos humanos e o facto de ndo desejarmos assumir um projecto comercial.
Fonderamos o posicionamento a ter, dado o facto de j§ existir uma revista, que dagul
Dlaria do Cibao saudamos de forma cordial, a Kéramica.
Finalmente decidimos gue havia uma pasicio Otil a assumir, contando com as boas
Gas Matural E vontades de todos agueles, nomeadamente quadres do Cencal e formadores, que
elaborem artigos e informagdes para publicagao.
Caracterizagio e Possiveis Reutili- Em nome do Conselho de Administracio, da Direcqlio & colaboradores do Cencal,
zagoes dos Efluentes Solidos e Bl agradecemos o Senfor Director Eng® Alberto Faria Frasco, Senhor Sub-Director D,
Liquidos 154 | yis Almeida & aos Senhores membros do conselha Técnico-Gientifico o trabalho
desenvolvido, Teremos de adoptar uma nova estrutura muito eve e operacional, pelo
que cessam com o presente nimero as indigilagfes dos orgdos da revista, cujo modelo
institucional devera ser modificado. Sera tarefa do Conselho de Administracio do
Escolas de Ensino Artistico Cancal proceder 4 nomeagae dos responsaveis coordenadores do projecto futuro.
Cremos gue serd passivel voltar em breve & presenca dos leitores e editar dois niimeros
Uma Cidade Cerdmica no Japao por ano, divulgando boas praticas, projectos inovadares & acgdes pioneiras em
campos diversas, tudo com uma misslo amblclosa, objectiva e complementar 4
Formagao em Miniaturas com missdo do Cencal: disponibilizar informacgao com valor pratico, que reforce a
Mestre Herculano Elias capacidade de criago de valor por parte das pessoas e empresas,
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0% proximos dias 13
g 14 de Novembro

deste ano, realizar-
se-d no Auditdrio da Expoas
te, nas Caldas da Rainha, uma
conferéncia transnacional inte-
grada ng projecto do CENCAL
aprovado pelo Programa
ADAPT, sob o tema “Hoas
Praticas na

CENCAL,

Industria

Cerdmica”.

Mesta conferéncia aberta a 1odos og interessados do sector da in-
distria cermica, participam como oradores especialistas e in-
vestigadores nacionals & estrangelros de diversas dreas, nomea-
damente de ompresas e arganizacies com infludncia no sector.
Entre outros confirmaram Ja a sua presencga elementos dos pro-
jecios parceiros do CENCAL no ADAPT, nomeadamente da Aca-
demia deé Kuopio (Finkandia) que vira falar sobre Ecodesign, do
AGFOL de Vensto (italia) que falard sobre Centros de Recursos
para a Inddstria, Foram também convidados cradores da Escola
de Ceramica de Hahr Grenzausen (Alemanha) para falar sobre a
“Evolucao Recente na Industra Cerdmica na Alemanha”, instiuto
de Prospectiva Tecnoldgica de Sevilha sobre “Made in Europa”,

DIAS 13 E 14 DE NOVEMBRO DE 1998
commﬁucu: ADAPT SOBRE _
“BOAS PRATICAS NA INDUSTRIA CERAMICA”

Universidade de Castellon (Espanha) sobre “Ambiente em Cera-
mica®, CTTC de Limoges (Franca) sobre “Boas praticas na difu-
530 tecnologica” & elementos de empresas nacionais e esfranged-
ras sohre novas praticas de relacionamento formecedores-cligntes
na cerdmica, predutividade potenclada por sistemas ¢ tecnolo-
gias de Informacho, qualidade e recursos humanos, Técnicos do
CENCAL apresentario comunicagies sobre boas pralicas de re-
ciclagem e reutilizagio de maleriais e prospecliva estratégica
para o seclor da ceramica.

Para participar na Conferencia os interessados bastarao contac-
tar o CENCAL.

A INDUSTRIA CERAMICA NUM HORIZONTE

Que serd d empre-

53 ceramica portu-

guesa no ano 2010
ou 20157 Gue produtos pro-
duzira? Para gue mercados vendera? Quais serao os habitos de
consumo e de vida do Homem dentro de 15 ou 20 anos? Como
executardo as suas tarefas os trabalhadores destas industrias
nesse horizonte? Que tecnologias utilizarao as fabricas desses
tempos? O que sera o design, o marketing, os processos de
Oualidade Total, a logistica, a energia, as matérias primas, eto.
nesse futuro de médio prazo?

S3o algumas destas questBes que o subdirector da revista Ce-
ramicas - José Luls de Almelda Silva - pretende equacionar, em
termos de disgndstico, no dmbito dum projecto ADAPT que o
CENCAL estd a desenvolver e da sua propria investigazao de
doutoramento em Economia, utilizando as ferramentas da pros-
pectiva esiralégica ld0 em uso em inUmeros paises mals avan-
gados. nomeadamente nos Estados Unidos e na Europa. Neste
senlido esta a levar a cabo reunides individuais ou grupais com
responsdveis ligados directa ou indirectamente ap sector, que
tenham visdo estratégica da actividade e objectivos globais da
indisiria cerdmicalmesa e decorativa, revestimentas & pavimean-
tos e estrutural), com vista a descrever as competéncias exis-

DE 2010-2015
Um exercicio de prospectiva estratégica

tentes na empresa (M&cnicas, humanas, comerciais, criativas, -
nanceiras, etc) a todos o5 nivels & antecipar os principais de-
safios & ameagas que se lhes vio colocar a medio prazo 10415

anns.

Como defende um dos gurus da prospectiva estrategica, Michel
Godel, "todos os gue pretendem predizer ou prever o futuro sao
impostores, pois © lulurg nao esta escrito em parte nenhuma,
esta @ por fazer”, isto significa, que sera pelo aprofundamento
dos conhecimentos dos protagonistas empresariais que nstio
colocados no terreno, armados de farramentas de andlise pro-
activa e agindo consequentemanta, poderdo construir um futuro
desejavel para as respectivas emprasas ou evilando 0$ cenanos
mais desfavordvels que se poderdo percepcionar, ou como
sinda diz 0 mesmo estratega “o futuro ndo esta escrito, esta por
fazer”.

GComo também referem outros especialistas nestas matérias de
outros quadrantes - Ronald Heifetz e Donald Laurie (Harvard
Business Review, Jan-Few/37) "os lideres nao 1&m necessidade



de saber todas as respostas. Necessilam principalmente de sa-
ber colocar as boas questies”, afirmagio que constitui uma boa
ajuda para o5 empresdrios e seus colaboradores mais directos
portugueses que gueiram estar disponiveis alguns momentos
para reflectir sobre a sua actuagao e sobre o futura.

QOutros conhecidos estudiosos das questdes da gestdo da Esco-
la Americana - Gary Hamel e C. K. Prahalad - afirmam igualmen-
te que "para criar o fuluro, 85 empresas devem primeiro seram
capazes de o imaginar”, isto &, utilizar 05 seus conhecimeantas
para ver mais longe, nfo esquecendo que muitas vezes algumas
arvores {alguns problemas meneres @ momentineos) poderio
esconder a floresta.

Comao diz Michasl Hammer “as principais perguntas |que tera de
equacionar] 530 as que vocd nunca pensou em perguntar antes

& as |nformagtes mais importantes s&0 as que voce nao tem &
nunca pensou gue pracisaria”, pelo que no final podera sentir-
se recontortado por ter encontrado uma linha logica de condu-

¢ao da sua actuacas normal que nunca havia estruturado.

Este trabalho fol iniclado em meados de 1998, tendo até este
momento |8 sido ouvidos mais de uma centena de pessoas e
continuard palas Mesas mais proximas, com vista a sarem de-
senhados até ap final de 1989 cendrios antecipativos para o
sector.

iNota - As pessoas inferessadas em dar o seu coninbulo ao nivel
do conhecimento que fém do sector, @ gue ndo foram ainda
comnfactadas, devem manifestar esse inferesse para o secrefana-
dao do CENCAL.)

CONCURSO JOVEM DESIGNER ‘

NA SUA 13¢ EDICAO

gue decorreram em varios cenlros de formagio,
entre os quais o CENCAL, de projecios de design

DiDICADO Ao PRle Mo M“.EN Io realizados nas suas escolas de origem, com o objec-

sta a decorer, N0 momenta em que enceramos a dlti-

ma edicdo (dupla) da revista Ceramicas, a 13" edican

do Concurso Jovem Designer, este ano dedicado ao
tema "CAFE MILLENNIUM - IDENTIDADE PARA LUGARES PU-
BLICOS DE ENCONTRO", sob a direcgdo do designer finlandéas
Tapio Yli-Viikari, da Universidade de Arte & Design de Helsin-
fuia.
Como habitualmente foram seleccionados vanas dezenas de jo-
vens designers nas mais variadas tecnologias (cerdmica, madsi-
ra, vidro, plastico, metal, téxtil, pedra) para realizarem protatipos
gob o tema referido, em aleliers/cursos de lormagao inovadaores

fivo de lerem contaclo directo com os problemas a
que a produgao das suas pegas esta sujeita e, desta
forma, aproximarem-se pedagogicamente a indus-
tria. Pela primeira vez desde 1986 0 concurso reuniu
numero tao elevado de tecnologias e escolas com
cursos superiores de design, entre as quais Faculda-
de de Belas Ares da Universidade de Lisboa, ES-
TGAD das Caldas da Rainha, ESAD de Matosinhos &
da FRES, Universidade Lusdfona, Universidade Lu-
slada, Faculdade de Arquitectura de Lishoa e CITEX
do Porto.

A ideia subjacente ac tema langado pelo designer
fintandés, gue anteriormente foi designer da ARABIA
& ja liderou o concurso Jovem Designer numa edigio
anterior, @ de cnar elementos para um lugar comum,
caféfrestaurante que reflicta as mudancas de estilo
de vida que encontramas a caminha do sécula XX
As encrmes mudangas ocomidas nas tecnologias de informacao
& comunicacao, as redes giobais das industrias de lazer 8 de
viagens mudaram a maneira como nos identificamos. Os desig-
ners lidam com ideias, mas também lidam com a mente das
pessoas, como um mundo de sonhos, memarias & valdncias

Mo texto elaborado pelo designer finland@s para o concurso
deste ano podia ler-se também: “Nbs agimos & comunicamos
através de coisas gue estdo a nossa volta, A linguagem das coi-
545 Que usamos € uma maneira indirecta de nos expressarmaos,

ha objectos gue fazem parte da nossa proprna identidade. As



coisas gue nos envolvemn reflleclem a

nossa cultura, Prédios, interiores, mobi-
lirio, louga de mesa, até pequenas por-
menores contam como semos. As deci-
s0es que fazemos guando escolhemos
as nossas coisas reflectem a nossa per-

gonalidade, As nossas
associagdes incons-
cientes de espago,
forma & superficies
sfio easenciais, Como
designers temos que
entender as mensa-
gens da forma e as di-
ferengas na qualidade
das superficies & nos
pormenores.”
Respondendo a uma
pergunta propria sobre
a época em que vive-
maos, Tapio Yli-Viikarl
defende que “a Epoca
& uma experigéncia
subjectiva, mas reflec-
te o espirito colectiva.
As expectativas gue
temos ao chegarmos
ap novo miléno sao de
grandes mudangas. O
estilo de vida & cada
vez mais intermacional,
mas parece haver
grande interesse em
determinadas especifi-
cidades locais. Origi-
nalidade & um valor
importanie para o Indi-
viduo. A assimilacio
culural & uma realidade na nossa socie-
dade pés-modarna”,

De acordo com os termos deste concur-
50, antes dos jovens designers haveram
sido seleccionados para a execuclo dos
protétipos nos varios pontos do pais, fo-

ram condicionados a criar:

1. Um “menu” de 4 paginas AS que re
prezenta a identidade do lugar criado,
isto &, deve refiectir o respective con-
ceito para este lugar privilegiado de
encantro do Milénio, E evidente que
o5 objecies 1ém de servir esses ob-
jectivos. Este local apesar de se cha-
mar café pode ser um local onde nao
se coma npem se beba; a preocupa-
cao de cada designer dave estar em
contrariar a tendéncia de individualis-
mo que nos trouxeram as novas tec-
nologias coma a Taelevisdo, a INTER-
MET, etc.. Por exemplo, pode ser que
achem gue & a musica ou outra acti-
vidade o melhor menu para o encon-
Iro de pessoas.

2. Elementos a escolha de cada designer:
os objectos a conceber podem ser
mobiliario, louga de mesa, réxtais,
elc., acessorios gue fagam daste local
um espago agraddvel e funclonal. Os
matariais que podem ser usadoes s3;
a cerdmica, o vidro, os plasticos, a
madeira, os melais, os txleis & a pe-
dra. Fazer a apresenlagdo dos objec-
toe &m de=zenhio 8 escravan uma me-
maria do conceilo, lungdo e métodos
de producao dos abjectos planeados.

Mo final do ano serao apresentados am
exposicdo a realizar em Lisboa 68 rasul-
tados do concurso, com os protdtipos
nas varios materiaia. Posteriormento S0
rdo organizadas varias exposigdes no
pais e no estrangelro e serd editado um
catilogo.



CENCAL ministra
formacdo em olaria
no estabelecimento
prisional de Pacos
de Ferreira

No seguimento de uma experiéncia que
decorreu em 1997/98, o CENCAL foi a en-
Hdade seleccionada para em regime de
prestagio de servicns, ministrar novamen

te um curso de olaria no estabelecimento

prigional de Pagos de Farrgira.

Comparacao de praticas
na formacdo cerdamica

R

.

- r,%" A

— Lisdria
- "“lil‘ (s

8 )

Hall da Escala “Fachschile fuer Keramik und (ffenbau” -

o quadro do programa Leonarda, o CENCAL participa num
projecto gue decorre de Dezembro de 19868 a Dezembro de
1999 intitulado "Cerdmica: Culturas profissionals e praticas
inovadoras de formagac”, com parceiros Austriacos e Franceses,

Os obyjeclivos 530 cruzar e comparar as tecnicas pedagogicas e pro-
fissionais @ os sistemas de formagao de cada pais, bam como lestar e
experimentar madules inovadores de formacgdo e utensilios de avalia-
Géo de competéncias construidos em comum. MNeste ambito, tiveram
j& lugar visitas de estude que incluiram formadores a Franga (Aubag-
ne, regian de Marselha) e Austria (Stoob, centro cerimico na Austria).
Em Qutubro, visitardo o GENGAL formadores  destes dois paises a
serdo apresentados por cada pais modulos de formacgin, na perspec-

tiva da sua adopgan pelas outras escolas participantas.

Observando a conslrngao de uma laraira
8m ceramica, na Escola Cerdmica de Sioob,



qui ha anos, antes da

(Grande Guerra, corrau nos

MEeos ingleses, COMOo exem-
plo demonstrativo da insinuagao co-
mercial alema, a noticia do caso curio-
so das “tagas para ovos” (egg-cups)
que se vendiam na india.
0 inglés costuma comer 0s ovos, a
que nids chamamos "quentes”, ndo em
copos e partidos, mas em pequenas
tagas de louca, do feitio de meio ovo,
& em que o ovo portanto entra ate ma-
tade: parlem a extremidade livre ao
OVO € COMEm-No assim, com uma co-
Iher de cha, depois de |he ter deitado
sal e pimenta. Na India, colonia britani-
ca, assim se comiam, e naturalmente
ainda se comem os "ovos quentes”.
Como é de supor, eram casas inglesas
as gue, por tradigdo aparentemente in-
quebravel, exportavam para a India as
tagas para este fim,
Sucedeu, porém, que, alguns anos an-
tes da Guemra, as firmas inglesas ex-
portadoras deste artigo notaram que a
procura dele na India decrescera
guase alé zero, Estranharam o facto,
buscaram saber a causa, & nao tardou
gue descobnssem que estavam sendo
batidas por casas exportadoras ale-
mas, que vendiam idéntico artigo ao
MESIMO prego.
Se as casas alemés houvessem entra-
do no mercado indiano com o artigo a
precos mais baixos, sem divida que
05 agentes exportadores ingleses te-
riam advertido estes sem demora.
Mas, comio o prego era igual, e a guali-
dade igual também, nAo era necessd-
rio o0 aviso; nem houve receio sendo

A Es§ENC|A DO
COMERCIO

Fernando Pessoa

O Marketing estratégico
da ceramica segundo Fernando Pessoa

Fernando Pessoa foi um
homem do marketing
“avant la lettre”.

Numa ocasido em que
palavras como
segmentacao de
mercados ou
marketing

mix nao existiam,

Pessoa fala no “dever
que o comerciante tem de
estudar um a um os
agrupamentos humanos a
que se destinam os seus
artigos”. Salienta a importancia
da segmentacao psicografica e
chama a atencao para os
factores socio-culturais.

Foca os 4P's do marketing mix
mais de 20 anos antes do modelo ter

sido desenvolvido na Universidade de Harvard.

Na politica de produto parte dum exemplo da concorréncia de firmas
ceramicas alemas a firmas inglesas no marketing de tacas para ovaos
em mercados internacionais, concretamente na India. Justifica gue o
preco ndo é o custo+margem, como nos ensinam as modernas
abordagens de pricing. Os seus conselhos aos “comerciantes gue
usam a cabeca para fins mais interiores que a colocacao do “chapéu”
sdo ainda hoje actuais. Por isso aqui deixamos a sua excelente prosa.

par completo,

Feita a averiguagao ansiosa da causa
desta mistério, ndo tardou gue se des-
cobrisse. Os ovos das galinhas india-
nas eram e - naturalmente ainda sao -

quando se verificou que havia razio
para mais gue receio - isto &, quando
se verificou que, nestas condigbes de
duvidosa vantagem para um novo
concoments, o artigo alemao vencera



ligeiramante maiores que os das gali-
nhas da Europa, ou, pelo menos, das
da Gra-Bretanha, Os fabricantes ingle-
ses exportavam as tagas de tipo Unico
que produziam para o consumo do-
méstico. Essas tagas, evidentemente,
serviam de um modo imperfeito os
ovos das galinhas da india. Os ale-
maes notaram islo, e fizeram as tagas
ligeiramente maiores, proprias para ra-
ceber esses ovos, Nao tinham que al-
terar qualidade (podiam, até, baixa-la),
nem que diminuir prego: tinham certa
a vitéria por o que em linguagem cien-
tifica s& chama adaptagéo ao meio.
Tinham resclvido, na india e para si, o
problema de comer o ovo de Colom-
ba

Esta histaria, em aparéncia to sim-
ples, encerra um ensinamento que
todo o comerciante, gue o nao seja
simplesmente por brincar as vendas,
devia tomar a peito, compraender na
sua essencia, Um comerciante, qual-
quer gue seja, ndo @ mais que um ser-
vidor pdblico; e recebe uma paga, a
que chama o seu "lucro”, pela presta-
cdo desse servigo. Ora toda a gente
gue serve deve parece-nos, buscar
agradar a quem serve.

Para isso é preciso estudar a quem se
serve - mas estudé-lo sem preconcei-
tos nem antecipagoes; partindo, ndo
do principio de que os outros pensam
como nds, ou devem pensar como
nos- porgue em geral nao pensam
como nos - mas do principio de que,
58 Queremos servir os outros (para |u-
Crar com isso ou nao), nds & que deve-
mos pensar como eles; o gue temos
gue ver & como & que & que eles efec-
tivamente pensam, & ndo como & que
nos seria agradavel ou conveniente
gue eles pensassem.

Mada revela mals uma Incapacidade
fundamental para o exercicio do co-
mércio gue o habito de concluir o que
o5 outros guerem sem estudar os ou-
tros, fechando-nos no gabinete da
nossa propria cabega, e esquecendo
que os olhos e os ouvides - os senti-
dos, enfim - @ que fornecem os ele-
mentos que O nosso cérebro ha-de

glaborar, para com essa colaboragdo
formar a nossa experiéncia.

O estudo do plblico, isto &, dos mer-
cados, & de trés ordens - econdmico,
psicolégico e propriamente social. |sto
&, para entrar num mercado seja do-
méstico ou estranho, e preciso saber
as condigbes de aceilagio econdmica
do artigo, e aguelas em que trabalha, &
em gue oferece, a concormancia; co-
nhecer a indole dos compradores,
para, a parte de questdes de prego, sa-
ber qual a melhor forma de apresentar,
de distribuir e de reclamar o artigo:
averiguar quais sdo as circunstanclas
especials, s& as houver, que, de ordem
profunda e social ou politica, ou super-
ficial & de moda ou de momento, obri-
gam a determinadas correcgies no re-
sultado dos dois estudos anteriores.

E espantoso - ndo: & pavoroso - o nil-
mero de comerciantes que cotam (1)
para um mercado, estrangeiro e alé
nacional, espontaneamente ou solicita-
dos, sem averiguar se nao estardo co-
tando um prego que seja um disparate
de tal ordem gue os desqualifigue inte-
lactualments - & a desqualificacan inte-
lectual & por vezes pior que a moral -
ne espirito dos gue recebem a oferta.
Quando um comerciante, que use a
cabeca para fins mais interiores fque a
colocacdo do chapeu, verifica que lhe
é impossivel cotar convenientements
para certo mercado, deve responder a
um pedido de cotagdo que, dadas es-
tas ou aquelas circunstancias, nao
pode cotar neste momanto: ou que
oferece a um prego mais alto que o do
mercado (mas mostra que conhece o
preco do mercado), porém que o arti-
o, se é mais carp, & porque & melhor:
ou gue, por ndo ter nesse momento
disponival sendo um tipo desse artigo,
ndo pode cotar senao em determina-
das condigies.

A maloria dos comerciantas - sim, &
infelizmente, a maioria - nao faz isto,
nem nada que disto se aproxime, Cota
um preco, porgue esse prego lhe da
certo lucro e ndo olha & mais. N&o Ihe
passa pela cabega sequer, que @ pre-
ciso, 4s vezres, ndo cotar com lucro,
sendo essa auséncia de lucro uma au-
téntica despesa de publicidade. E por-
gue ndo |he passa isto pela cabega?
Porgue vive s¢ no presente, & tem
casa comercial sem amanhd.

Porque nao pensa que, Mesma quan-
do se nao possa cotar conveniente-
mente, se deve atrair convenientemen-
te; @ que a demonstragdo de inteligén-
cia e de estudo das convenigncias e
necessidades alheias & uma demons-
tragiio da posigdo sobre os ombros de
uma cabega que contém miolos.

0 estudo psicolgico do mercado &
também importante, mas, a0 passo
fque o seu estudo economico & essen-
cial e fundamental em qualquer género
de comércio, & o comércio de retalho,
e as formas do autra comércio (de ori-
gem directamente industrial) que com



ele tém semelhanca, que mais tém
que atender a este elemento. A mansi-
ra de fabricar, de apresentar, de distri-
buir e de reclamar um artigo varia con
forme a indole geral dos individuos
gue compdem 0 mercado onde se
pretende vendé-lo. Num meio de gen-
te educada as condigbes sdo diferen-
tes, para lodos esles casos, do que
num meio de analiabetos. Um meio
provingiano - educado ou nao - tem
uma psicologia distinta da de um meio
de cidada.

O modo de encarar a vida, ou, pelo
menos, certos aspectos da vida, varia
de pais para pais, de reqgido para re-
gido. A humanidade, sem duvida, & a
mesma em toda a parte. Sucede, po
rém, que em toda a parte é diferente. E
a mesma nas coisas essenciais, nos
sentimentos fundamentais;
mas a5 mais das vezes, nac
§80 as coisas realmente es-
senciais que ela tem por es-
senclais. nem os sentimentos
fundamentais gue a preccu-
pam como fundamentais. Em
todos 0s tempos, em todas
as terras, & o local, o superfi-
tial, o ocasional o que mais
tem preocupado a humanida-
de. Ora & ap que mais preo-
cupa a humanidade, e consti-
lui portanto as suas necessl-
dades, Que 0 COMErcio es-
sencialmenta se dirige. E
por isso que o comerciante
gue deveras o seja. tem para
consigo mesmo o dever de
estudar psicologicamente, &
um a um, 0% agrupamentos
humanos a que se destinam
05 seus artigos.

O estudo propriamente social -
do meio, & aparantado com o
sel estudo psicoldgico, mas,
ao mesmo tempo, distinte
dele. O estudo psicologico
termn por objacto a mentalida-
de tipica dos componentes
de um determindo meio co-
merciavel: o estudo propria-
mente social tem por objecto

E

o5 habitos puramente extencores, as
convengOes, permanentes ou de aca-
so0 (e a estas ultimas chamam-se mo-
das), e os caprichos incaracteristicos

desses mesmos individuos. E claro
gue esses habifos e essas convengoss
formam parte da indole dessa gente:
mas & uma parte “externa”, que nao
pode ser adivinhada atraves de um es-
tudo cuidadoso dos individuos, mas
termn que ser conhecida; mais propria-
mente, através do estudo do meio em
que eles vivem, considerado como
destacado deles.

Suponhamos que temos gue introduzir
determinado arligo em Italia. Nem para
lodos os arligos se dara - mas sem
duvida havera alguns para cuja colo-
cacao importe considerar (a parte as
circunstancias economicas, de que
nao estamos agora tratando) o taliano
como italiang: o italiano como romanao,
veneziano, genoves, ete; o italiano
como govemado pelo regime fascista;
o italiano como crescente-
mente detestadar da Franga:
& assim indefinida, mas ao
mesmo tempo, muito defini-
damente.

Urmn industrial, que inventas-
s& & produzisse um tipo de
whisky novo, bom & barato,
leria um mercado cerlo nas
ilhas britanicas; mas, se ti-
vesse a lembranga de ornar
a5 garrafas desse liquido de
um rotulo com a bandeira
daguele império, ndo deveria
admirar-se de ver a maioria
dos habitantes do Eslado
Livre da Irlanda impdr-se o
horroroso sacnficio de o nao
beber. O produlo estava psi-
ualagicamanta carto para
e5s8 meig, mas estava "so-
cialmente” errado. Parece-
nos que, assim transmitimos
claramente ao leitor a ideia
da distingdo entre o critério
psicologico, & o por assim
dizer, sociologico no estudo
comercial dos mercados.

(1) Fixar & [axa; indicar 08 pregos

correnles das mercadonas.



Um novo modelo de empresa

SISTEMAS DE PRODUCAO
E DE ORGANIZACAO EMERGENTES
NOS SECTORES TRADICIONAIS

O caso da Ceramica

versus a experiéncia de Uddevalla
[“sistema de producdo reflexivo ou neo-artesanal”]*

José Luis de Almeida Sifva

Este texto resuita duma comunicagdo apreseniada na Conferéncia Internacional
“Matworks in Ceramics” realizada em Helsinguia, no Verdo de 1986, Tenta o autor

resumir nesle documento os aspectos essencials da sua disserfagac final de Mestrado
em Economia e Gestao de Ciéncia e Tecnologia, que concretizou na ISEG/UTL. Dada

o interesse que se julga ter para o sector, o CENCAL edilou-a em 1937, no ambito
dum profecto do PEDIP, num volume gue é vendido pelo CENCAL, intitulado
"CERAMICA - UM CASO PARADIGMATICO DA "HUMANOFACTURA"? - Para uma
“visdo" das flexibiidades nas empresas e das organizagdes qualificantes’.

Se estiver interessado em adquirir este livro poderd pedi-lo para o CENCAL em
formuldrio proprio gue . encontrara nesta revista.

Arte e técnica

sob a égide da inteligéncia humana

Dizia Camilo José Cela, o consagrado escritor galego, Nobel da
Litaratura de ha alguns anos, gue “o segredo da arte ceramica
fundamenta-se em adivinhar a dor do fogo incidindo sobre os mil nenios
de bamo que ainda nao & anfora & 5iM 50 0 pulsar ém qué %€ anima o
sentimento adivinhado, Minguém duvida que, no dizer de Paracelso, &
arté & & cléncia devem brotar do amar para serem paraitos.”

A cermica tem hoje uma diversidade de abordagens que vio desde
uma viséo mais tradicional, construida a rda do artesanalo, a uma
vicho utlithria, Fgada & cerimica de uso doméstico ou decaorative, ou
mais recentemante, & sua utilizagdo nas indistrias avangadas, como
matenal insubstituivel pelas suas caractensticas proprias.

A cerimica foi uma das primeiras 1&cnicas dominadas pale homem,
perdendo-s8 8 sua onigem no alvorecer da histona, sendo igualmente
hoje um dos matenais alvo das mais profundas investigagdes & que
estdo a2 permitir o desenvolvimento de matenais mais avangados,
ulilizados em sectores tao diversos como 3 astronautica, inddstria
autamdvel, informatica, onde 68 equipamantas exigem materiais com

grande rigor. capacidade de resisténcia lermica e oulras, elc.

Dai que a alencao do mundo econdmico tenha aumentado em rafacio a
g5t material, que, para além de ser um simples produto ou artefacto do
homem, & num nivel superior, entendide como obra de arte ou de
design, se transformou também num material de utilizagio bastante
sofisticade com propriedades fora do wulgar que se sobrepde, com
vantagens, a muitos dos outros materials antes muito usadas.

Contude, a5 nossas ohservaghes vAo dingie-se especialmente para ¢
sector da cerimica de mesa e decorativa, gue lem bastanté imponancia
a nivel econdmico no meu pais, bem como noulros paisss europeus e,
que hoje esta a solrer de graves dificuldades em fungao da crescente
perda de compelitividade com as produgoes provenentes de outros
paizes de mac-de-obra mais barata, nomeadamente do Extremo
Onente/Pacifico e, mais recentemente, das paisas do Leste da Europa

Penso que esta discussao tem todo o cabimento agul &, com crescente
importancia, no pais onde nos enconframaos, em que O Secior parace
estar também 2 atravessar uma importante crise concomencial,

Ma minha opinifio, ndo se deve entender o sector da cerdmeca como
invidve! nos palses de mio-de-obra mais cara, em gue se aposia como
solugéio para os problemas a deslocalizagio das unidades produtivas
para o5 paises onde 05 factores sejam mais baratos & as malenas






vida, Mos EUA, o tipe de crueldade social aceite, representada pela
concorréncia frenética entre o8 individuos, val conduzir a crescante
violéncia nas cidades, Nao pode continuar, Continud a achar nfo que
sejamos melhores que o5 outros mas gue o nosso modedo @ 8 nossa
heranga histérica nos pamitem encontrar melhores solugies.”

Meste modelo, sdo destacadas quatro particularidades fundamantais:

* Inlegragan do Irabalho de produgio em massa, mondtono & bastante
subdividido, em fungdes holisticas e mais dignificadas;

* Claro desenvelvimenio dum ambiente de trabalho fisico,
especialmente nos aspecios ergonomicos dos postos de trabalho
manuais, com o objectivo de combater os prejuizos dos trabalhos
duros & repetitives;

» Esforco para tomar os sistemas de trabalho menos rigidas ¢ mais
pdaptados 4% necesaidades humanas maes diveraificadas;

* Alto grau de envolvimento dos sindicatos e representantes dos
trabathadores na fomada de decistes e no processo de planeamento
como parceinos independentes com inleresses legilimos na propria
empresa,

Serd a cerdmica sensivel a estas questbes? Os trabalhadores do sector
irao aceitar continuar a fazer repetidamente o5 mesmos gestos é a
produzir as mesmas colsas em gquantidades massices, Esia discussin
dos novos modelos de produglo parece ainda fora das praocupacies
da matoria dos paises europeus, como das priprias pessoas ligadas ao
secior da ceshmics, podendn vir 8 colocar-se 8 madio prazo. Ndo serd
por isso que devamos deixar de nos interrogar sobre elas e
problematizd-las na nossa realidade. Mas & este esforgo de inovagio
organizacional que &s “tensdes criadoras”, na definicio de SENGE, irdo
emergir no trabalhador consciente que quer crescer @ aprander com @
M4 empresd.

Apesar das criticas que referimos antes ao modelo japonés, SENGE na
sua principal obra® refere um caso interessante duma fabrica ceramica
(ceramicas tecnicas) japonesa, onde foram realizadas transformagtes
radicals ao nivel organizacional, que vao no sentido do que afirmémaos
anterioemente. Depois de explicar que “centrar sobre a aprendizagem
individual dos membros duma organizagio implica uma maneira de
pensar radicalmente nova da parte dos seus dirigentes”, facle
compreendido pelo fundador e presidente da Kyocera, a principal
empresa mundial de cerdmica avangada, Kazuo INAMORI, estabeleceu
a seguinte filosofia para o seu grupe:

“Quer se {rale de investigagao & desenvalvimento, da gestdo ou de
gualguer outro aspecio da vida da empresa, a forga viva das
organizagies sdo os homens, Eles tém a sua propria vontade, o seu
espirito proprio & 08 seus pensamentos. Se 0§ empregados nao
estiverem suficientemente motivados para cumprir os desafios do
crescimento, da produtnidade e do dessrvohimenta tecnoldgico... niin
haverd, muito simplesmente, nem crescimento, nem ganhos de
produtividade, nem dessnvolvimento tecnoldgico.” A utilizagdo de todo
o potencial dos individuos passard, segundo INAMORI, “por uma
compreensdo nova do subconsclente, da vontade e dos aclos de
coragio... e do desejo sincero de ser Otil aos seus semalhantes”.
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Profundamente marcado pelas tradicfes japonesas, o patrdo da
Kyocera ensinava ans seus empregades a introspecydo na pesquisa
permanente da perfeicdio, tal como ¢ sublinhado na divisa da empresa;
"Rospeita 0 céu e ama s pessoas”. Em contrapartida, INAMORI esta
convencide que o primeino papel do gestor conseste em “promoier o
bem-estar malerial @ espintual dos seus trabalhadares™,

Wao admira assim, que saja dominio da formagao da mao-gde-obra, 8
todos os nives, hd gue dar pricridade, pois serd a maneira da parmitir A
modemizacao e o ajustamento ao mercado. NAo sera tarefa ficll nem
rapida, uma vez que s& parte com bastante atrasc em relagdo acs
concorentas & que A competitividade & reduzida em relagio aos paises
de baixo custo da mdo-de-oba, para além da falta de motivagio e de
consciincia daguelas necessidades.

E irdnico que acs propésitos uldpicos das vanas religides #, depois, dos
proprios marxistas, em "criarem” o Homem Movo, surja da parte dos
“gurus” da gestdo a ideia de criar, também, o seu Homem Nowva,
ingvador, solidano na sua organizagdo, motivado, dialogants, com
sentido critico @ com a consciéncia permanente do velho principlo
socratico de “gue sd sabemos que nada sabemos” ou, no dizer de
SENGE, "quanto mals aprandemas, mais tamos conscidncia das nossas
lacunas™,

A febicidade dos trabathadores, ou a procura do "good work”, como era
encarada no projeclo de Uddevalla, passara a ser o objective comum de
todos. sejam colarinhos brancos ou azuis, pesseal com
responsabllidade na alta gestao ou nos ateliers, dentro duma
perspectiva idéntica a do director da projecto Twingo da Ranault: "No
meu projecto, eu veio actores & nao factores™ &,

Caldas da Rainha, Junhe 1836

* Apresantado ma Conferdncia Internacional “Nebworks in Ceramcs '96°,
Hefsinguea, Junho 1995

T WOMACK, James P, JONES, Danigl T. & ROOS, Daniel, The Maching that
Changed the World, New York, Rawson Associates, 1000 (D, 239)

2 BERGEAEN, Christian, “The Yok Expedence - Altemalives o Lean Produstion
in the Swedish Auto Industey”, Winshirg (RU), Antony Rowe, Lid., 1884

A Dielores langa “revolugio cultural®, LA, Times Syndicate. transcrilo pelo
Faprosso, 19/11/84

4 SENGE, Peter, La Clnquiéma Discipling - L'art #! la Maniére des Organications
qui apprennent, Paris, First, 1991

5 SENGE, Peter, La Cinguiéime Discipline - L'art et la Manigre des Organisations
qui apprannent, Parts, First, 1991

€ MIDLER, Christophe, L'auto qui n'existalt pas < Management des propets et
transformation de [entraprise, Pans, InterEditions, 1994



ceramica

o ano transacto decorreram

nas Caldas da Rainha varias

actividades no &mbito do cer-
tama “Ceramica Caldas/87", numa
organizagao conjunta de varias institui-
cbes caldenses, entre as guais o CEN-
CAL, o Museu de Ceramica, a Camara
Mumicipal, o Museuw da Fabrica Bordalo
Pinheiro @ o Museu da SECLA. A fim de
divulgarmeos mais profundamente a ini-
ciativa pedimos s varias entidades par-
ticipantes gue nos enviassem textos
ocom o ralate dos trabalhos gue
desenvolveram,
Das actividades lideradas pelo GENCAL
deslacamos o Festival “TERRA (LAND)
» MEMORIA = TERHA (CLAY)" que com-
presndey Weorkshops de Haku com o ce-
ramista japonés SENYA SONOBE, a
construcao dum Espaco escultdrico
“Terra » Memaria » Terra™ dirigido pelos
ceramistas Xohan Vigueira (Manises -
Espanha), Emidio Galassi (Faenza - Ita
lia) @ Herculana Elias e Rul Ribas (Caldas
da Rainha - Portugal) e o "CERDESIGN -
ATELIER DESIGN EUROPA / EUROPA
JOVEM" - “MERCADO ESPANHOL" com
a parficipagdo conjunta de jovens desig-
ners portugueses & das conceituadas

CERAMICA

CALDAS - 97

UM ACONTECIMENTO
PARA A CERAMICA

escolas europelas de design: sign and Ceramics - Stoke-on-Trant
- University of Art and Design - Helsinki {REIND LINIDO)
UIAM - Department of Ceramic and - Dansk Design Uddannelse/College of
Glass Design [FINLANDIA) Danish Design B Kolding
- Staftordshire University - School of De- {DiNAMARCA)



Mo primeiro workshop dedicado ao

RAKLU dirigido pelo ceramista japonés
Genya Sonobe, foram utilizadas as mais
ancestrais técnicas, sendo produzidas
pecas gue significam os fendmenos na-
turais ligados & terra, Agua, fogo & ar, o
que permitiy a aprendizagem feita pelos
ceramistas portugueses ao longo da du-
ragio do workshop destas técnicas.
Este workshop gue desperiou o maior
interesse 8 conlou com a parlicipacad
de cerca de duas dezenas de ceramistas
nacionals, a que se |uniaram um espa-
nhol & um mogambicand, permitiu a rea-
lizagao de interessantes pecas e o con-
tacto com uma técnica muito particular e
hastante diferente do raku feita na Eura-
pa sob a inspiragfo dos ceramistas nor
ta-amaricanos

Durante o workshop fol construide um
forno especialmente destinado aos lra-
balho em raku, tendo sido utilizados bar-
ros locais, bem como vidrados e outras
matérias pnmas.

0 segundo workshop dirigido por Xohan
\ligueira (Manises - Espanha), Emidio
(Galassi (Faenza-Italia), Herculano Elias &
Rul Ribas (Caldas da Rainha - Portugal)
contou com a participacio de jovens ce-
ramistas de Portugal e Eapanha, permi-

tiu a construgdo de quatro espacos es-

Genya Sonobe

cultaricas para implantar num espago
urbano da cidade, que perpetue o tema
“TERRA *+ MEMORIA = TERRA® asso-
ciado 4 Agua

Fstes espacos devem significar os moti-
vos ligados & fundagdo da cidade que
ocorreu a parlir da “lerra” da agua ter-
mal e a fratemidade gue sempre esteve
lipada desde a origem ou como lema
de asilo. Durante trés semanas fo-
ram realizadas varias pecas es-
culléricas utilizando técnicas va-
riadas, permitindo aos partici-
pantas o dominio de materials
diversos

Finalmante no "CERDESIGN -
ATELIER DESIGN EUROPA /
EUROPA JOVEM" - "MERCADO
ESPAMHOL" cerca de lrés deze-

nas de jovens designers de va-

rios paises realizaram trabalhos
gob ¢ tema "A Vida na Praia”, in-
tegrados no habitual concurso de
Jovern Designer, este ano dirigido
pelo designer catalao Jorge
Pensi. Os trabalhos deste
concurso foram apre-
sentados no passado
més de Feversiro na
Sociedade Nacional de
Belas Artes de Lisboa.

Hohan Wiquara



ful Jorge da Siva Ribas

Emidia Galass)

Entre outras actividades realizaram-se
na Gateria Municipal virins exposigdes,
nomeadamente uma exposigio com os
resultados dos workshops que decorrs-
ram no GENCAL, uma exposigao Didac-
tica de Olaria organizada por Mastre
Herculano Elias, & uma Exposigao “50
anos de ceramica” sobre a obra do ce-
ramista caldense Armando Correia.
Por peasido do workshop sobre RAKL o
CENGCAL e a Associagao PH organiza-
ram uma Confaréncia qua decorreu
com muite interesse na Esplanada do
Parque D. Carlos | - POPULUS - sabre a
Cultura Japoness & 83 Relagies com a
Cultura Portuguesa vistas por uma por-
tuguesa, feita por SONIA MARINA TA-
KEISHI ITO, que ara a tradutora do ce-
ramiata japonés.
Sonia lto & uma portuguesa, licenciada
am Arqueclogia e Antropologia Japone-
sa pela Universidade de Nazan e pos-
graduada pela Universidade Western
Australia, radicada ha cerca de 15 anos
naquela pais onde dirige UM programa
radictonico Magoya ZIP-FM Show.
Ma sua conferéncia foram apresentados
aspectos interessantes da vida numa ci-
vilizagao tao afastada da nossa mas, ao
mesmo tempo, que manteve & mantém
lagos histéricos muito fortes.

JL

&

Alperta Vieir



Vitor Santos

Manial Areias

SETO

UMA CIDADE
CERAMICA
NA JAPAO

A China esta (igada historicamenta ao
aparecimento da porcelana, cuja férmu
la de fabrico, até entdo secreta, fol tra-
zida para a Europa por missiondrios no
séculn XV, No Jap@o a produgao de
cerfmica fol intreduzida pelos chineses
em tempos Imemoriais, incluindo as
porcelanas
gque eram

o produto
mais tamo-
50 prove-

José Macnado Pires

niente da China, sendo conalderado
pelos ocidentals como o “"ouro
brance”. Em japonés uma das
formas de denominar as cera-
micas & "Setomong”, © Que
mosira a origem das mesmas em
Selo, tendo conludo sofrido transfor-
magies segundo o eslilo de vida e a
cultura da epoca daguele pais.
Foi apenas no sécule Xl 8 em Seto
que foi introduzide o vidrado na produ-
cao da ceramica, pelo Mestre ceramista
Toshiro, depois de tar passado 6 anos
na China e ao descobrir nagquela regliio
um rico jazigo de argila, muito adequa-
do para & produgdo de pegas finas.
Mesta época esles objeclos ceramicos
eram apenas usados em cerimonias re-
[iginsas ou nas grandes festividades.
A partir do sécule XIV a qualidade das
perdmicas japonesas ja rivalizava com as
chinesas, ultrapassandc-a em cemos ca-
505, especialmente depois do séc. XVI
guando o senhor faudal Daymyo Oda No-
bunaga deu grande apoio a0s ceramistas
artesanais. Neste perindo, a cerimdnia do
cha era muitn apraciada entre as sli-
teg guerrsiras, 0 que provocou
um grande desenvolvimento

Genya Sonabe

Oiga Duro

deste tipo de producio de objectos para
esta cerimonia, entre as guais a produgao
da cerdmica "Kiseto" com decoragoes
amarele clara, “Setegura” em “Negro de
Jelo”, uma vez que &5 SUaS COTEs esCu-
ras resultavam da cozedura curta nos for-
nos tipicos daguela regido, para além das
ceramicas “Oribe” caracterizadas pelas
suas formas livres & 08 seus vidrados
esverdeados
Mo final do séc. AVIll, o Mestre Arila
de Kyushu comegou a produzir porce-
lanas que rapidaments se tornaram
muito populares, fazende decair a
importancia da Seto. Mestre Kato Ta-
mikishi permaneceu nessa altura al-
gum tempe nas oficinas de Mestre
Arita para aprender as novas técnicas
de fabricacio, regressando depois a
Seto para as introduzir, levantando
navamente a preponderdncia de Seto
na produgiio cerdmica, agora com
uma nova cerdmica denominada
“Shinsei-yaki",
A cerimdnia do cha (sadg), tem origem
nos principies do Budismo Zen tando
gomo intengao cultivar as virfudes da
harmonia, do respeito, da pureza € da
serenidade. A harmonia realiza-se
associando uma atitude humilde
e eleganta com a ulilizagac de
instrumentos simples, pelo que
a escolha da cerdmica & crucial
Esta cidade japonesa, situada
na regio de Chobu, entre Osa-
ka & Toguio, nos aredores de
Nagoya, no centro daquele pals, @
um museu vivo da cerdmica para
quem s& passeia pelas suas ruas, onde
encontra objectos de cerdmica por 0-



AN

os o5 locais, para além de decoragies
nos pavimentos, muros @ claustros
construidos a partir dos antigoes fomos,
Apesar das arrcigadas tradigoes, Seto
prepara-se am forga para enlrar no
praximo milénio, estando associada
Aichi, capital da regido, na preparagad
da Expo 2005, que sera uma das pro-
ximas exposigies mundiais depois de
Lishoa.
O tema desta exposicas & a Terra
pele que sera dado grande relavn 4
ceramica, estando prevista a criacio
da Aldeia Mundial da Arte Ceramica,
onde sa tantara fazer a sintese enfre a
producdo de cerdmica em massa e da
cerimica personalizada, esta como o
grande paradigma do proximo seculo.
Mesta Aldeia Mundial da Ceramica ha-
vera eslidios artisticos, centros de in-
vestigagdo, salas de exposigdo, fomos
tradicionais usados na regido de Seto,
residéncias para ceramistas vindos de
{odas as partes do mundo & um museu
de ceramica mundial.
Anualmente, durante dols dias na ter
ceira semana de Setembro, realiza-se
nesta nidade o Festival Setomono para
comemorar @ homenagear o Mesire ce-
ramista Kato Kamikichi, que redne mais
de meio milhdo de pessoas gue vam
comprar ceramicas em mais de 250 pa-
vilhoes de exposicao construides nas
ruas centrais de Seto. Nesta lerceira
semana do miés de Abril, também todos
o5 anos, decorre o Festival Touso, para
homenagear o Mestre ceramista Toshi-
ro, senda a atracgio principal a parada
de samurals, mais de uma centena ves
tindo trajes do séc. XL

L&

Joda Costa

Heitor Figueiredo

Carlos Cerreda

Jose Machado Pires

Genya Somobe

O RAKU

() Raku & o nome usado para uma arie
cerdmica que tem como caracteristica
a cozedura a baixas lemperaluras
(980%), para produzir pegas utilizadas
na cerimonia do cha (sado); uma cha-
vena para o cha (maccha chawan), o

Vitering Langa

recipiente de agua fria (mizusashi), o
recipiente dos bolos Japoneses (wa-
gashi) @ um pequend contenlor para o
incanso (kougou).

Mo seculo XV, o mestre de sado Sr,
Senno Rykyu criou 0 Raku em colabo-



Renalo Silva

Oiga Duro

Rita Morais

Jodo Ferrera

racac com o artista de telhas. Sr. Raku
Chojiro, numa apoca em gue o Kokaro
ou seja o sentimento, espirito, cora-
cao, a alma do povo Japonés estava
um tanto desnorteado.

A caracteristica espiritual do Raku & a
tranamissao por uma forma de pensa-
maento de saudade (Wabi) talvez um
pouco comparavel com o aspirlo de
saudade portugués (um pouco nostal-
givo come no Fado),

A criagio de Raku pelo mestre Sono-
be, realizada no CENCAL na ultima
guinzena de Julho serviu como &
primeira introdugao de Haku Japonés
no Ocidente.

Mo Japao presentemente ha 80 cerca
de 30 artistas de Raku dos guais 56 10
criam exclusivamente a arte do Raku
Presentemente o Sado, continua a sar
uma cerimonia espacial mas sobretudo
reglizada enlre intelectuais, artistas,
monges de templos Budistas e filéso
fos da cultura japonesa. E ccasional-
mente praticada entre o povo com um
interesse especial, neste ritual sobre-
tudeo espintua

0 Sado tal como a criagdo das pecas
da Raku tem muito a ver com a religido
Budista, o fen & 0 Zazen (Que @ @
forma de concentragdo espiritual) o em

siléncio,

Genya Somabe

) "
QO SIMOES

Maria Melo

Vitor Sanios



CENCAL ORGANIZA

“JAPAN MATSURI”

o= ¥, urante dugs semanas - da 3 a

I 14 de Agosto - decorreu nas

4.:1-'4“ Caldas da Rainha o ®Japan
Matsuri” - Feslival Cerdmica e Cultura
Japonesa8, organizado pelo CENCAL
[Centro de Formagao Profissional para a
Industria Ceramica), que Incluiy um
workshop de raku & onbe [8cnicas are-
sanais que conjugam fradicio e espir

tualictade), cursns de [kehana (arran|os
florais). palestras & sessies cullurais
abartas & comunidade. Este Festival veio
na sequincia do workshop de raku, mte

grado no Caldas Cerdmica/87, realizado
na ano passado apenas com o Mastre
Sonobe, recolhendo em 1988 um
importante apoio da Japan Foundation
Gue suportou as viagens de 1odos o5 ce-
ramistas japoneses e da professora de
[kebana.

() centro das atencoes foi o grupo cuttu

ral Setorapia, do qual fazem parte o5
mestres Kojl Konda. Yujl Tarashima,
Genya Sonobe, a professora Kiyomi Nis-
himura, Harukl Kato & Otake. O grupo
teve origem em Selu, uma das principais
cidades cerdmicas do Japdo, silvada na
regido de Nagoya'Aichi ende sera reali-
rada a EXPO 2005, dedicada ao tema
“Terra”, A deslocagao a Portugal contou
com varios apolos, entra o5 guais como
ja dissemos, da Japan Foundation, da
Japor, contando ne nosso pals com o
patrocinio exclusive da GDP a da sua
associada LusitaniaGas, bem como aju-
daa da Fundagdo Qriente, Fomocerami-
ca @ Cimaras das Caldas da Rainha &
de Cascais.

Das vdrias actividades desenvolvidas

teve particular destague os workshops

de ceramica, repartidos pelo raku, oribé

& {ecnicas de modelacin, cozedura e de
decoracin, no qual participaram mais de
30 pessoas, na Sud maiona ceramistas e
estudantes ligados a area das artes.

A componente espiritual da arte do raku
g oribg, & v misticismo que rodeava a
maioria dos processas de fabrico das
pecas foram das coisas que mais pren-
deu a atengac dos alunos destes mes-

tres Genya Sonobe, Koji Kondo, Yuji Te-

FESTIVAL DE CERAMICA
E CULTURA JAPONESA ‘98

Carloz Cipriana

rashima. “0 Raku & uma arte que ndo
deve ser introduzida oU comegada pela
téenica mas sim pela compreansdo do
seu senlimento”, diz Genya Soncbe, Dai
que todos os participantes contactiados
pela CERAMICAS se referissem a eleva-
gao espiritual associada ao raku, a que
gsta ligada tambem a extrema
importancia que & dada & ceramica na-
quale pars.

Este festival permitiu dar uma experign-



cia do modeo de vida e de pensar de ou-

tras povos, cujo canhecimento, por ve-
res, s torna indispensavel para aqueles
fque queram negoclar em novos merca-
dos, podendo sar uma forma nova de
experimentar novas técnicas da gestao
du comércio internacional, tdo em voga

nos pases mais desenvolvidos,

CERIMONIAL
DE “ESTREIA" DO FORNO

Tal come & feita no .Japﬁﬁ. A estreia do
formo que cozeu as primeiras chavenas
di cha feitas pelos formandos foi ante-
cedida de uma cerimdnia singela mas

cheia de significado: Koji Kondo deitou

arroz, sal e vinho branco (éste na ausén-
cia do saké - aguardente japonssa feita
de arroz) em torno do fomo, comegando
pelo lado Mascente. De saguida aqueles
produtos & um ramo de drvare foram de-
positados no cimo do fomo como S8 s
tratasse de uma oferenda num allar,

E que a cerdmica lem no Japio uma
carga espintual muite forte (por exem-
plo, as urnas onde se depositam as ¢in-
zas dos mortos depols de cremados s80
feitas em ceramica). As chawan (lagas
usadas na cerimania do cha) séo produ-
zidas da mesma maneira ha 500 anos.
segunda técnicas tradicionals associa
das an pensamento do fildsofo Senno
Rikyu (sé6. XVI). Eclaro quo o carvio e a
lenha foram substituidos pelo gas duran-
e g cozedura, mas no pais mais indus-
triglizado do planeta coexistem fabricas

com processos robotizados e oficinas

artesanais onde se produzem pegas de
axtrama simplicidade, como e o Caso
das chawan, através de tecnicas gue
exigem um saher secular

Durante uma das conferéncias realiza-
das na Biklioteca das Caldas da Rainha,
e abertas ao pdblico, Sdnia Ito contou
uma coisa surpreendents. No sec. XVl
uma laga de cha saida das mios dos
maiores mestres ceramicos (gue dedi-
cam toda uma vida a aperfeigoar a tecni-
ca e a harmonia da sua mente) podia ser
trocada por um castelo!

L claro que naquele tempo s6 05 gran
des & 05 poderasns tinham acesso a
precinsidacdes para usarem na cenmonia
do cha. Mas o mais curioso & gue hog,
no mesmo Japdo gue faz milagres lec-
nologicos, as chawan continuam a ter
um valor invulgar. Os meslres japoneses
gue esliveram nas Caldas da Rainha vi-
vam dissa, Produzem para uma clientela
rastnta, onde se destaca o propna Esta-
o gue compra tagas para as cerimonias
oficiais, alguns templos @ passoas de al

tos rendimentos

EM BUSCA
DO EQUILIBRIO

Mo &, contudo, 8 maximizacao do lucro

o objectivo dos atelers que Koji Konda,



Yuji Terashima e Senya Sonobe dirigem
no Japao. Mais do gue uma profissio
gstes mestres oleiros (chamemos-lhes
assim para reforgar a simplicidade que
0% proprios reivindicam) sdo os guar
dides de um saber ("know how", embora
correcta, poderia ser uma exprossio de
masiado industrial} que alravessou gera-
ghes o que eles perpetuam, lendo sem-
pre presente um trabalho interior de
aperfeigoaments gue 0% leve a uma vida
de equilibrio e de serenidade

A busca pela felicidade dos japoneses
gsta intrinseco © querer saber sempre
mais & estar sempre disposto a aprén-
der, mesmo guando jd s& & um masira &
se & admirado por um vasto grupo de
discipulos. Nos antipodas do seu pais,
o4 japoneses nas Caldas mostraram
sempre uma grande curinsidade por
tudo quanto viam & uma sede de ampliar
o5 seus conhecimantos, A componente
espiritual do raku e do orbe nao faz de
les ung monges eremitas. FPelo contrano:
um dos momentos mais altos do werk-
shop fol a contecgao de - pasme-sel -
uma “paella” valenciana sob a orienta-
cao de Xohan Vigueira (um ceramista
galego que tem colaborade por virias
vezes com o CENCAL e que estava de
visita) que reforcou lagos de convivio
entre formadores @ formandos, mestres
e discipulos, japoneses & poruguesas,
bem como alguns ceramistas de Mo-
cambigue, Taiwan e da America Latina

que estavam de passagem.

A ABERTURA
DO FORNO

Qutro momento vivido com grande entu
slasmao pelos participantes era o da
abertura dos fornos de oribé para retira-
ram as primeiras pegas manufaciuradas
durante o curso. O telheiro do CENCAL
onde funcionam os fomos foi o cenano
para um “espectaculo” gue teve como
actores principais os mestras Koji Kondo
& Yuji Terashima. A espera tinha sido de
12 horas, tendo o forne alingido tempe-
raturas de 1200 graus. Cuando Koji Kon-
do retirou & placa, uma onda de calor @

de luz saltou para o axterior inundando o

espago & farendo piscar os alhas as
pessoas. Com o rosto congestionado
pelo calor, mas demonstrando uma
grande concenlragio e seguranga, o
mastre manejava uma pinga de lerro
para relirar as pegas incandescenies
gue, num gesto rapido, merguthava num
recipiente de dgua, Entretanto, Yuji Te-
rashima ocupava-se em fechar de ime-
diato o forno para nac provocar arrefeci-
mentos bruscos no seu intenor, 56 o val-
tando a abrir para retirar a pega
sequinte

A operacfio repetiu-se perante o interes
se @ excitacio dos presentes (ndo falta-

ram fordgrafos e familiares dos forman-



dos para assistir ao evento) até ser reti-
rado o primeiro lote de chawan. As res-
tantes pecas seriam arrefecidas pelo
processo normal.

TESTEMUNHOS

"Beceber estimulos novos"
Renate Silva

Praticameanta todos os participantas ma-
nifestaram o 58u agrado por este mergu-
[ha na cultura [aponasa, Renato Silva, 42

anos, veio dos Acores para participar,
pela segunda vez, num workshop com
mestres japoneses. “Achel que isto era

uma continuagdo do que Ja se foz o ano
passada”, disse. admitindo também que
pelo facto de viver numa ilha necessita
de “mudar de ares e receber estimulos
novos”, Parte dos conhecimentos adqui-
nidos tem-nos aplicado no seu trabalho,
mas salienta qua das “coisas novas”™ que
aprendeu achou mais importante os
“gonceitos” do gue as “tecnicas

“Eu ja admirava algumas facetas da cul-
tura japonesa. Fol sobretudo por izso0
que vim". A explicagdo por parte dos
mestres japoneses sobre o significado e

simbologia das pegas produzidas e das
cenmonias @ que se destinam & um dos
aspectos mais importantes do curso
porque “ha uma relagdo filosdlica entre
o individun & aquilo que ele produz pois
easa filosofla pode ser expressa em pe
cas ceramicas. E como quando um tipo
esld zangado ou pacifico - trabalha de
determinada maneira e isso fica regista-
do no resullado final gue sao as pegas”.
Dai que a componente aspiritual seja de-
cisiva no aclo de criar.

Definindo-se como “artista e artesan”,
Renato Silva tem um atalier na Terceaira
onde produz cerdmica utilitaria & artisti-
ca. Autodidacta, conta que grande parte
do que aprendeu foi & sua cusla na
grande escola da “producin”. Os livros
deram uma ajuda na aprendizagem das
lécnicas, destacando-se aulores como
Danial Rhodes e Bernard Leach, por
quam nde distarca algum entusiasmo.
Leach, por exemplo, tem uma relagac
muite interessante com 0s japoneses
gue sempre o Mprassionou.

Esta foi, contudo, a segunda vez que es-
teve nas Galdas da Rainha. Ha alguns
anos fez no CENCAL um estagio. cujo
trabalho consistia na utifizagio de male-
rials vulcdinicos dos Agores para compo-
sicdo de pastas.

“Aprender uma tecnica
espiritual”
Manue! Areias

Manuel Areias também Se inscreveu
neste workshop pela Eﬂguﬂﬂﬂ. vez, “Esti-
v i 0 ano passado e duranie fodo ano



tenho vindo a fazer experiéncias sobre
as quais tive algumas duvidas”, conta. O
contaclo com as pessoas e o facte do
curso ser em Agosio, més de [érias, fo-
ram oulros motives para esla segunda
incursdo nas técnicas japonesas, das
Quais destaca o raku,

Q resultado, poréem, ficou um pouco
aguem das expectatvas. Manuel Areias
queixa-se duma ceria falta de planea-
mento em termos de tempo “pargquea
houve tempos mortos que nio s& apro-
veitaram™, opinifio que nio & panilhada
por outros, uma vez que foi deixado
tempa para reflectir sobre o trabalho em
curso ¢ nio entrar no stress da quanti-
dade, Mas acha gue o segundo Works-
hop asta a correr melhor & com mais
condigdes do que o pnmeirg, Uma das
coisas que mais o motivou foi a anuncia-
da construgac do forno por parte dos ja-
poneses gue, contudo, nac chegou a
acontecer por faita de tempo necessdrio
para um progecto desta dimensan, tendo
sido transformado & adaptado ao oriba
um fomo ja existents

Do raku conhecla a influéncia amencana,
mas ndo a japonesa. Reconhece gue
aprendeu muito desta “lecnica espiritual
que esla ligada ao budismo Zen" e subli-
nha gue a importancia do raku [apones
“@ muito maor do que o fascinio das
cores do raku americano”. A espirtual-
dade do raku traduz-se num grau de es-
tahilidade emocional que fica intrinseca
nas peqas que fabrica e que as valoriza
Essa mals valia faz com que 03 564s 1ra-
balhos tenham mais procura. “E como
se n emocho ficasse la gravada®, resume
este olelro que possul um atelier em Ga-
melas (Bombarral).

“Cultura que admiro”
Fernanda Ribas

Fernanda Ribas, das Caldas da Rainha,
inscreveu-se no curso de lkebana por-
gue gosta de fiores e pela oportunidade
&m aprender um pouco da cultura orien-
tal. “E uma cultura que eu admiro e s6
tenho pena que sto ndo dure mals tem-
po”, afirma, ndo disfargando o seu entu-
siasmo pefos arranjos florals japoneses
“E espectacular. Isto fica além das mi-
nhas expectativas porque eu jJa conhecia
Ikebana, mas ndu em pormenor. Agora,
com duas ou trés flores conseguem-sa
[azer arramjos lindos e simples e com o

simbalismo oriental que gira em tofno do
ceu, da terra e do homem”.

Nz pendltima sessdo do curso, Femanda
Ribas mostra-se satisfeita com o au-
mento dos seus conhecimentos sobre
uma cultura gue admira, e diz que, do
panto de vista pratico, claro, espera vir a
fazer muitos arranjos florais.

“Aprendi muitas coisas
e aprofundef técnicas”

Isabel Juho

Isabel Jolio deixou o seu atelier em Pago
de Arcos para mergulhar nas Caldas da



Rainha nas tradigies do pals do Sol
Mascente. “Inscrevi-me pela segunda
Vez porque, como sou ceramisia, tinha
bastante mieresse em conheder a tecn-
ca de raku japonesa. Gosto muito da pu-
reza gue ales tém nos seus trabalhos
Desta wvez, alem do raku pudemos apno-
fundar mais técnicas. como o oribé &
também frequento o (kebana”, explica,
Do ponto de vista pratico, reconhéce
que aprandeu muitas coisas, 0esqe a
concepcAo das pegas até aos vidrados
utliizados no Japdo, "apesar das cores
sarem pouco habituais entre ngs™. E, tal
como os cutros participantes, sublinha a
impeortancia da componente espiritual.
Como? Em que & gue tal se traduz no
oficio de ceramista?

“A paramica nem sempra @ vendavel
nem rentavel. Normalmanta as coisas
gue se vendem nem sempre Sao0 as que
nos dio mals prazer fazer. Mas lemos
de farer cosas que se dentiligueam con-
Nosco @ Gom a nessa maneira de estar
na vida. Acho que lambam nos, ociden-
tais, ja vamos lendo a preocupagac de
juntar as colsas do nosso dia a dia cam
uma dimensas, dinamos, cosmica. Nos,
os artistas, coneciente ou inconsciente
mente, somos veiculos para transmitir
paz, equilibria, serenidade, felicidade e
isso pode ser feito alraves dos nossos
trahalhng, seja como pintores, musicos,
ou ceramistas. Lidamos com o imagina-
rio, somos portadores de um determina-
da tipo de mensagem. E isto gue nos
aproxima da cullura oriental e que j& 58

sante um pouco entre os ocidentais”.

INTERCAMBIO
COM O JAPAO

Fate workshop que se realizou pela se-
gunda vez ras Caldas Jda Rainha, foi o
inicio de uma cooperagdo que vai levar
um ceramisla portugués - Rui Ribas -
ao Japdo para participar num Festival de

Cerfimica e irabalhar algumas semanas



num atelier daguele pais. Este formador
do CEMCAL vai acompanhado com uma
designer duma fabrica de ceramica da
regiao que também val aproveitar esta

experiéncia naquele pais,

AS CONFERENCIAS
DA BIBLIOTECA

Aberto 4 comunidade, realizaram-se
também duas sessdes sobre o Japdo na
Bitvioteca Municipal das Caldas da Ral-
nha onde foi feita a cenmonia do cha,
uma representacio de lkebana (extraor-
dinario como & assisténcia se manteve
em siléncio durante 30 minutos para ver
a professora Kiyom Nishimura constriir
cinco arranjos florais, explicands de se-
guida o seu significada), demonstracio
de utilizagdo de yukatas (vestes tradicio-
nais}, uma palestra sobre a cullura japo
nesa e a influéncia de Portugal, acaban-
o numa sessao de danga.

De sublinhar que lodas estas cenmonias
radicionais @m uma relacio muito forte
COM & Ceramica, uma ver que utilizam &
valorizam todas as pegas realizadas
alravés do raku e do oribé, dando-lhes
um significade muito importante para a
vida do quotidiano

Facilmente se percebe as razjes pelas
guais a ceramica desempenha um papel
tdo central @ importante na vida do povo
japonés e ¢ valor que tem, quer numa
acepcio artesanal e artistica, como

industrial,

Mos dias 17 @ 18 de Agosto foi a vez de
Cascais receber o grupo de japoneses
tendo estas sessoes sido repetidas no
Musau do Mar daquela cidade.

Carlos Cipriano




UMA PORTUGUESA
NO JAPAO

uando entrou numa éscola ja-

ponesa a menina Sonia, com

entdo 14 anos, ficou muito ad-
mirada com a imposigao de fardas iguais
para todos os alunos @ com a obrigato-
riedade de cortar o cabels, bem como
um canjunta de regras destinadas a uni-
formizar todos oS jovens os
tudantes. E o pior & gue ndo
Srdm JPEnas I regras que
gram diferenles. Tambeém o
era a lingua pois Sénia nao
sabia nada de japonés,
Dezasseis anos depois, Sonia
Ito conta divertida algumas
das experiéncias por que
passoU Na sud integragio no
pais do Sol Nascente. Masci
da am Africa, de mia portu-
guesa e de pal japonés, veio
para Portugal com rés anos,
onde viveu durante onze
anos. Mo Japdo [ conta com
16 anos (metade da sua vida)
com um interregno de um
ano na Australia onde fez
uma Pas-graduacac sobre a
cultura aborigene. Alguns
anas antes, quando cheqara o momento
de escolher & universidade, a sua opgEo
56 poderia reflectir as influéncias culturais
tan distintas que tinha vivido. Escoihau
Argueoclogia e Antrepologia Japonesa,
Casada ha dois angs com um japones, o
casal esld agora a dar a volla ao mundo,
mag interrompeu 3 viagem para participar
na organizagao do Japan Matsuri das
Caldas da Hainha, onde Sonia Ito fol a in-
cansavel intérprete dos cursos que la de-
correram. “Gosto muito de ver a8 maneira
de zer das pessoas de varlas culturas. Eu
propria sou uma pega de antropoalogla
parque passn a vida a saltar de cultura
am cultura”, explice. A sua ligacdo aos
workshops no CENCAL, resultam do

apolo dado pela sua mde em irazer o gru-

po Setorapia s Caldas, na sequéncia de
contactos estabslecidos sob a egide des-
ta revista ha mais de dois anos. Par to-
dos estes motives, o5 pais |4 adquiriram
um pegueno apartamento de férlas numa
praia da regide e querem servir de elos
de ligagdo entre as duas culturas ligadas
hé mais de cinco séculos

Viver duas culturas & duas identidades fa-
la sentir-se em permanente conflitualida
de, coisa que em vez de a perturbar, a
estimula a ver o outro lado das colsas. “E
COMO estar gampre & ver o avesso & o di-
reito da propria pessca. Mo fundo sinto-
me muito portuguesa guando estou no
Japdo e muito japenesa quando estou em

Partugal”,
Entra a cultura orental & ocidental ha d
ferangas enormes, mas subsistem sem-
pre o5 valores universais. “A questao @
que os valores podem sar 0§ MEsTos,
mias de a forma de 14 chegar @ diferanta,
No QOcidente vai-se por um caminhg, na
Asia vai-se por outra”
Mo Japao, esta luso-japonesa
produz um programa ae radio
semanal, & tradutora de japo
nés, inglés & portugues o os-
creve para um jomal e uma re-
vista inglesas. Fez também um
programi de televisido onde o
{oma era a vida no Jap&ao vista
por uma estrangeira, Durante a
sua estadia nas Ca'das produ-
ziu com o seu marido ou ani-
mou varas emisades radiofo
nicas em estacdes lneais,
Desde a Il Grande Guerra
Mundial o Japdo oplou por
uma estratégia de inlernacio-
nalizagdo dos seus habitos,
assumindo uma forte ociden-
talizagao sem, conludo, perdsr
a sua componente oriental
gue, segundo Sonia Ite, & “inabalavel”
Entre as principais similandades dos japo-
neses e portugueses. Sonia ito sallenta
que ambos gostam de comer em restat-
rantes e apreciam o bom virho, Mas dife-
rengas, o ritual do banhg (05 [aponeses
passam cerca de uma hora por dia no seu
hanha) & 0 habilo de andar descalyo dens
tro de casa e até de alguns reslaurantes.
Dada a sua vivacidade e interesse, Sonia
e o marido, tém sido um dos maicres es-
timulos a estes intercambios, a que cor-
respondem |a 05 mestres [aponeses, quer
perdendo as suas reservas culturala dis-
tanles, passam a partilhar duma forma
aberta o5 seus conhecimentos,

C.C



oder-se-ia dizer que a terra & o

fogo sdo os elamentos que tém

marcado as actlvidadas das
“Oficinas do Convento™ neste 1998, Esta
ASANCIACAD, recentemente constiluida por
artistas plasticos, musicos. arquedlogos,
socidlogos, arguitectos e oulras pessoas
gua ao longo da ullima decada 1ém vindo
a lrabalhar em conjuntc.
Como grupg, tém vindo a desenvolver di-
yersas iniciativas na area cultural, patr-
monial @ de criacao artistica. 580 disso
axemplo, o objectivo de recuperar o Con-
vento de 8. Francisco em Montemor-o
Novo, que & a sua sede; a reactivacfo do
Telheire da Encoata da Castels, unidade
de produgio de materiais radicienais de
CONSUGED Civil, BMPregues na recupera-
od0 da arquitectura tradicional 8, na area
de investigacao arlislica, a promogio de
eslagios para anistas plasticos e a onga-
nizagao do simposio de escultura em ter-
racota, utihzando as tecnologias caracie-
risticas da unidade de produgao & mate-
rias primas da regiao.

As diversas faces
de um simpésio

0 Simpdsio Internacional de Escultura em
Terracota & uma iniciativa que agrupa, em
trabalho, diversos artistas plasticos, no-
meadaments escultoras, que pretendam
investigar e criar plasticamente na drea
da escultura em cerimica.

O primeiro, que se realizou em 1996, con
tou com a participacAo de dez artistas
plasticos e esteve integrado no Festival

luso-italians Sate Séis Sete Luas. Dele re-
sultaram ensinamentos e trocas de expe-
rigncias, em termos internacionais, que
permitiram langar a8 organizagéo do
segundo Simposio para 1988 em modes
mais amplos.

Como actividades complementares, & na
seguincia das “Conversas & Volla da Ter-

Simposio de Terracota
em

MONTEMOR-0-NOVO

ik i

Exposicdo da Colecedo da Eindloga Margarida Ribeio

ra" realizadas em 1997, cujos temas s
centraram na arquitectura da terra e pai-
sagem, decorreram, durante o més de
Abril @ no principio da Maio de 98, as
“Conversas a Volia da Claria”, que reuni-
ram am Montamor-o-Novo especialistas
das dreas da Anlropologia, Hisloria, Ar-
queclogia e Artes Plasticas.



Em abril, conversas...

4 de Abril imciaram-ge as Comversas
A com o tema “Fazedores de Objec-
tos™. A primeira intervencdo de Priscila Gar-
doso, Antropdloga, do Centro de estudns
de Etnologia Portuguesa, sobre A cadeia
operatéria - 0 caso da olara”. Apresentou
um estudo sequencial das vérnac fases gue
vap desde a extracgao do barro ao levantar
da pega. Seguiu-se Emilia Margarida Mar-
gques, Antropologa, do Centro de Estudos
de Elnografia Porduguesa que apresentol
uma comunicagao com o titulo “Lugares
sociais dos oleiros e seus objectos” em qua
abordou a ongem ¢ évolugdo dos estudas
de cullura maternal, EPFEEE-!'IIEH{!'D Lm rasu-
ma de um destes estudes, acerca da olaria
abrangendo Carrazeda de Ansides, Viana
do Alentejo e Aveiro. Isabel Fernandes, do
Museu de Claria de Barcelos fechou a ses-
gdo da manhi com “Oleiros e olarias na
longa duragan”, uma intervencao de cariz
histdrico, capilulo do seu doutoramento,
onde foi abordada a evolugao da actividade

e suas relagtes socio-profissianais, na re-

Exposicie no Pavithdo Municipal - "Wagemn® de Ana Ferreira,
pecas de K. V. Jena e Susana Pilelra)

gido Morte do Pais, desde a ldade Meédia, A
sas3ap da tarde abru com Jodo Lopes Fi-
ho, Antropologo, docente do Departamen-
to de Antropologia da Faculdade de Clén-
cias Soclaia & Humanas, um dos responsd-
vais pelo Mestrado em Museologia e Patri-
maénio Cultural, apreseniou uma inter-
vengdo sobre “A olaria de mulheres am
Cabo Verda".

Anténia Fialhe Conde, Historiadora e do-

“Cannes™ modalacdn. Escultora Paula Lourongo

rante do Depatamanto dé Historia da Uni-
versidade de Evora, numa apreseniagao
sobre “As olarias de 8. Pedro do Corval”
yue aburdou as gquestoes das altemativas
eshlislicas como forma de manutencao e
florescimentc da olana

a sequnda Conversa, com o tema
N"[hs':ursus"_ Paulo Longo, Antropa-
logo respansavel pela investigacde, recolha
da coleccAn & expasigan de olara do Cen
tro Cultural Raiano de idanha-a-MNova, apre-
sentou “Contextn Contemporaneo. A mu-
senlogia”, Esta intervengao baseou-se no
frabalho de pesquiss que real2od. Eugenic
Lapa Carneiro, um dos responsavels pela
criagdo do Museu de Olana de Barcelos,
veig falar da “Talha, testo @ pucarinhg”,
apresentando uma sequéncia de referen-
cias a este tipo de objectos em varias fon-

Construcdo/modelacio da esculfurs da Susana Piteira, an firndo o frabatha de Sivia Zagri



les lilerdnias & iconogralicas, A tarde, Rosa
Varela Gomes, docente de Arqueciogia no
Departamento de Histéria da Faculdade de
Ciénclas Sociais @ Humanas apresentou
ama comunicacao sobre “Formas como in-
dicadores de tempo e funcionalidade dos
espacos”. Muma abordagem arqueolonica
discutiu o valor da informagio confida nos
DDJEC!DE de olarna encontracos &m ascava
poes. Manuel Calado, Arquediogo, docanta
da Universidade de Lisboa, desenvolveu a
“Evalugao tecnica, lormal e estilislica da
ceramica pré-hisigrica regional” comparan-
do obyeclos e focando a importancia dos
contacios entre diferentes poves. Hercula-
ng Elias, ceramisia e Helena Finto, histornia-
dora apresentaram a “Dlaria Caldense” a
partir da memoria @ homenagam a um
oleina.

terceiro dia de Conversas sobreé o
O tema "Viagens” Iniciou-se com Joa
nuim Vermelho, do Museu de Estremoz, com
uma intervencio acerca da “Mobilidade e in-
fluéncigs nos bonecos de Estremoz”, Alra-
ves de imagens comentadas lragou O per-
curso destes bonecos. Heélder Abragos, his-
toriadar & responsavel pelo Arquive da Ton-
dela, apresentou de seguida os “Comporta-
mentos demograticos diterencials nas co-
munidades de oleiros de barro negro de Mo-
lelog”, dando-nos uma visao estatistica da
uma comunidade de oleiros comparativa-
mente & populagdo em geral. Da parte da
tarde José Arez, antropblogo, director do
Inatitute Partugués da Museus, apresantou
“f olaria na obra poética de Antonio Macha-
fn. Contrapantos antropologicos”, Tralou-se
de uma viagem por Timor & pelas referéncias
a termos relacicnados com a olana, na obra
desle poeta. Joaguim Fimentao, ceramista @
Virginia Frois, escultora e docente na Facul-
gade de Belas Anes de Lisboa apresentaram
“Mpracimacan & Fascinios” revelando objes-
tos & autores gue consideram referéncias
para os seus trabalhos. “Da erdncia das for-
mas” foi o titulo que Rogério Ribeiro, pintar,
deu a sua livre dissertacdo acerca da cria-
¢lo, da permanéncia & peroursos das for-
mas, Com que encerrou as Comversas,
Do programa constaram duas exposighes:
“A Pergunta da Olaria” constituida por pagas
utilitdrias ainda em uso recalhidas em visiias
a olarias existentes na regido do Alto Alente-

Exposicao no Pavithio Municipa! - Maquete "Mupeli” de Susana Piteira; pecas de K V. Jana
@ Silvig Zagrn; Remates da esculfura de Amie Zimmerman; “Cones” de Berjarmin Menendez

|0, por produGoes de artls-
tas & aleiros contempord-
nens ¢ por um conjunto de
pecas de olaria tradicional
de Cabo Verde; “Ceramica
tradicional portuguesa da
coleccao de Marganda Ri-
beiro”, resultou do trata-
mento do espolio desla et-
ncloga, e estara patente no
Convento de 5. Domingos
do Grupo de Amigos de
Montemor-o-Nove, de 16 de
haio até final da EXPO "398,
Deste ciclo fez ainda parte
a Oficina Experimental de
Cerdmica Pré-histdrica que
reuniu artislas plasticos, ar-
guedlogos & antropdlogos
no Convento de S, Francis-
co, sede da assoclacao,
que copiaram formas do
neahticd & calcalitics, réin-
ventando 0s processos téc-
nicos. Em complamento a
esta oficina, Etelvina San
ches Ferreira, uma oleira de
Trds di Monti - Tarrafal
Cabo Verde, produziu algu-
mas pegas e iniciou nas
suas lécnicas os parlici-
pantes, culminande na co-
zedura das pecas numa
“spenga” feita no lelhero
da Encosta do Castelo.

Moldandp pegas - Elsa Gongaives

"Taling " - propacto de Jose Texeds




K. V. Jena

No calor do Simpasio

Entre 6 de Julho e ¥ de Agosta, no Telhaim
da Encosta do Castelo & no Convento de 5.
Francisca, decorrey o simposio sobra o
tema “Viagem/Cruramenta de Gulturas®™. O

Forrma com escullura da Armia Zimmerman

castelo de Montemar-a-Nove fai paleo de
grandes decisfes para a realizagio da via-
gem de Vasco da Gama, nas Gortes que ali
se efectuaram no reinado de D. Manuel | A
“Viagem/Cruzamento de Culiuras” surge
assim como temdlica estreitamenta ligada

& permite repensar aqueles feitos numa
perspectiva actual de regncontro europeu e
mundial que se depara nos desafics de
Porlugal, da regido do Alentejo e tambem
como reflexo da EXPO 98,

Os escullores Armie Jmmerman (Estados
Unidos), Sivia Zagni e Alberto Zambani (|ta-
lia), Benjamin Menadaz (Espanha), K. V.
Jena (india), Susana Fifeira, Pauls Louren-
¢o, Jose Teixeira e Elsa Gongalves (Poru-
gal), produzizam ohras em temacota que se
rio implantadas em diversos espagos da
cidade, respondendo 4 intengdo da Autar-
quia na criacio de um parque escultdrico.
Oa escultores contaram ainda com o apoio
de jovens assislentes estudantes de arte,

na sua maioria oriundos da regiag.

Exposicao, a face visivel

Integrada na Feira da Luz, em Montemaor-
o-Mova, que decomau durante o primeirg
fim-de-semana de Setembro, esleve pa-
tente, no pavilhdo municipal, uma exposi-
Gan com algumas das esculturas, mague-
tes & fotos do simpésio. Complementada
pelas memorias descntivas e cumiculos,
esta mostra pretendéu informar 05 visl-
tantes sobre o trabalho produzido & sobre
o5 [oeais da sua futura colocagdo na
cidade

Publicagoes e apoios
Estdo no prolo as seguintes publicagdes:
Actas das "Conversas & Volta da Olaria”,
- Catdlege da Exposicio da Etndloga Margari-
da Ribeino.
- Cal#'ogo da Exposicao do Simpasio
E ainda possivel consultar na INTERNET a pa-
gina sobre O SIMPASID N0 SEOUINLE Enderaga:
hittpe/fwneny temavista pt/halagatas/?4 68/
O Simpésio leva o apolo da Secrotaria de Es-
tadn da Cuftura, Instthute do Arte Contempord-
nea, Camara Municipal do Tarrafal, Camara
Municipal de Montamar-o-Move, CCRA - pro-
grama PORA & Fundagdo Calouste Gulben-
klan, Fundagio Orignte & Fundagdo Luso-
Amaricana, Festival Sefe Sois Sote Luas, Mar-
ca - ADL, TMM e Bancao Espirito Santo.



CERAMICA MURAL
PORTUGUESA
CONTEMPORANEA

Lucifia Verdelho da Costa

azer a historia da renovagao da

ceramica mural ndn & tarefa facl,

porque implica nfo a8 uma
andlise das obras apresentadas, como dos
respactivos conteddos programaticos. O
livre de Suraya Burlamagui, Ceramica
Mural Portuguesa, publicado pelas
adicdes Quetzal, opta por um critero de
abordagem cronologica dos diferantes
lemas gue desenvplve, desde o
“renascimento” do azulejo & a influéncia
prasileira as grandes obras de arguitectura
urbanistica dos anos 50, e das correnles
figurativas ao abstraccionismo, atraves de
um critério de escolha de obras que
emanam sobretuda da capital. O Norte do
pais constinu, depols, um capitulo & parte,
gseguido por uma brave referéncia as
fébricas de arte @, finalmente, & arte
geométrica e as tendéncias mais
importantes dos anos 80 e 90, que
constituem a Oltima parle da obra.
Dentro do “renascimento” do azulejo,
sobrassaem os nomes de Jorge Baradas
g de Almada WNegreiros, o primeiro
intreduzinde um revestimento de azulejos
no interior de uma casa de habitagao em
Lishoa, em 1948, o sequndo transpondo
o, em associagio com o arquitecto Pardal
Mentairo, para a fachada de um prédio na
Fua Vale do Pereiro, no mesmo ano. Ainda
de Jorge Barradas, merecem especial
releviincia os paindls do Banco Portugués
do Atlantice do Porto, de 1950, e os do
interior do refeitoro da sede da Fundacao
Calouste Gulbenkian, do final da década
seguinte.
Ouanto a influéncia brasileira - 8m espacial
ps paingeis de azulejos de Candido
Portinar realizados para o edificio do

Ministério da Cultura, de Lucio Costa, e a
igreja da Pampulha, de Oscar Miemeyer -,
ela verificar-se-ia, segundo a autora, no

painel realizada por Jillo Pomar @ Alice
Jorge na Avenida Infante Santo, em 1958,

e nos painéis de Almada Megreiros para
uma residéncia do restelo, obra
emblematica de 1953, indissocidvel do
grafiamo do artista & com evidentas

conexdes com o5 fescos da Gare da



Rocha, que infelizmenle ndo poe
dovidamente em valor.

Dos anos 50 & das grandes obras de
arquitectura urbanishica, sobressaem a Via
Sacra do Santuano de Fatima, de Lino
Antonio, Querubim Lapa e Manuel
Cargaleiro, em 1855, a deceragao do
Hatel Ritz, de Hensi Stasl e Jorge
Barradas, em 1958-53, o cicle dos paindis
da Avenida Infante Santo, de 1855 a 1959,
da autoria de Carlos Botelho, de Sa
Nogueira, de Jolio Pomar (em colaboragdo
com Alice Jorge), de Maria Keil, e,
finalmente, o painel de Eduardo Nery,
concluido em 1994, O revestimento das
estagbes do Metropolitano de Lisboa, de
Maria Heil, e a decoragao do paldcio de
Justica, com paindis de Barradas,
CQuerubim Lapa & Jolio Resende (num
profunde  desajustamento com a
arquitectura, que a autora evidencia),
constituem as obras mais representalivas,
ja na década de 80.

De todos os capitulos do livro, este &,
lalvez, o mais consequido, sobretudo no
que diz respeito as realizages da Avenida
Infante Santo. Sa MNogueira, na magnifica
interpretacac do tema do cals em relagac
com a escada exterlar, & também Maria
Keil, no notdvel painel que evaca o mar, &
Eduardo Nery, nos jogos dpticos de
luz/car/superficle das arestas prismaticas



am releve - escolha acerlada e
significativa para a capa do livro, ja gue &,
com toda a evidéncid, urna das obras-
primas da azulejaria mural portuguesa
desle século -, merscem-lhe uma analise
sensival, a que nao & estranha a sua
lormacdo de ceramista. O problema da
msergaon arquitectonica e da integragao do
espago pelos paingis de azulejos, do
ponta de vista das suas potencialidades
estéticas & expressivas, & tambeém
abordadn pela autaea.

Maz oz anos 50 foram também os mais
fertéis de criatividade & de lendéncias,
com uma correnle “conservadora”
representada por Barradas, & uma
inovadora - o abstraccionismo, de que
Cargaleiro serd o maior representante
naste pariode -, &, finalmente, uma
simbiose de figuragao e madernidade, na
tradicao de Almada Negreiros, de que
Maria Keil soube tirar grande partido
plastico

Tais lendéncias persistem ainda nos anos
60 e 70, mas foram relativamente mal
exploradas pela autora, prisioneira de uma
cronologia que deixa pouca margem para
a Interpretacio. A maior novidade do que
implicitamente considera como artislas
“expressionislas®, na linha figurativa de
influéncia brazileira revista & comigida, do
ponto de vista tecnico das potencialidades
de expressao do baro, por Baradas - e
de gue sao representantes Querubim
Lapa. Lima de Freitas, Francisco Relnio
&, meamao, Jolio Pomar -, reside na obra
de Maria Manuela
Surpreendentas peln SEU BXPrEssonismo

Madureira,

sfin ns paingis do teatro Jilio de Malos,
am Lishoa (de 1968), & de Escola do
Infante D. Henrigue, em 1873, numa
inguagem plastica gue & relomada, ainda
GOM Mo veemencia, no bar do Hotel Vila
Moura, em 1982, & que abole as fronteiras
antre a escultura g o azulgn,

Mo capitulo dedicado as abstrascionismo
sobretudo,
Cargaleiro, com obras significativas dos
anos 50, como o5 paindis da Jardim
Municipal de Almada (1956}, e, nos angs
B0 e 70, outras realizaches diversas, entre
as quais um painal pertencente & colecgdo
do Museu da Cidade e o revestimenio do

avidencia-se, Manuel

Centre Gomercial Apclo 70, sem falar de
uma das estacdes do Metropolitano de
Lisboa, realizada em 1988, » que ¢
objecto de outnd capitulo.

Personalidade multifacetada é Cecilia de
Sousa, com uma evolucds gue absorve as
realizagdes dos anos 40 para as integrar
num imagingrio pessoal em que abundam
rafaréncias miltiplas da pintura
contempardnea, 8 par de uma pesquisa
da figuragio e do tratamento do supone
que 54 tem equivalente na obra de

Eduardo Mery, embora com uma
sensibilidade diamelralmenle oposla.
Entre us paineis da Brasilera do Forlo, de
1965, & o5 da Fabrica Dan Cake, de 1994,
Cecilia de Sousa evolui para um sistema
complexo de Signos em que a cor explode
em movimento, numa procura formal de
matrizes & inspiractes diversas, fora do
concaptualiamo ngaroan de Nery.

Curiosamente, & no Norte de Portugal
onde, neg anos 60, & levada a cabo, com
maior sucesso, a inlegragio do azulejo na
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arguitectura moderna, atraves dos
arquitectos José Carlos Loureiro, Antonio
Meneres & Duilio Silveira. A sintese mais
glaborada entre a arguitectura e o azulejo
manifesta-se com plenitude na obra
admiravel dos Pagos do Concelho de
Matosinhaos, de Alcino Soutinho (1987),
onde avulta igualments uma das malhores
realizaghes em suporte cerdmico de Jalio
Resende, em estreila concepgao com &

arquitectura do  interior. Artista

multifacetado, Jolie Hesende parece dar
continuidade, por um lado, a heranga
figurativa dos anos 50 - nomeadamante
dos paindis da Avenida 24 de Julho -, &,
por outro, a pesquisas formais que,
easanco-se com a sua linguagem pictural,
ge |nspiram na técnica do vitral, como g o
caso dos paings do edilicio da
Companhia de Seguros Tranquilidade, no
Porto, concebidos em intima conexdo
com a arquitectura de José Carlos

Loureiro {1984)

Sem trazer novidades de malor no capitulo
consagrado s inddstrias de arte (2 que
apresenta lacunas graves como @ o caso
de fibricas como a Secla, em Caldas da
Rainha), a arte geomélrica e gquase
inteiramente identificada com a obra de
Abel Manta - em particular, a grande
realizacda mural da Avenida Calouste
Gulbenkian (1970) -, e de Eduardo Neny, O
que tem
incorporado algumas novidades figurativas
dentro das experiéncias de efeitos visuals
da op art (figuras de convite na estagio do
Campo Grande do Metropolitano de
Lisbioa, 1983-92), revela-se de uma grande
originalidade & permanecera, sem duvida,

percurso  deste artista,

um dos maiores criadores do século XX
neste dominio. Obras como 05 paingis da
EPAL, na Asseiceira, & do Museu da Agua,
de 1987, do Aeroporto de Macau (1994), 2
o revestimants de azulejos da Associagan
Macional de Farmacias (1995), traduzem o
que de mais ousado se tem feito na
procura de uma nova linguagem formal
adaptada ap material ceramico, num
didlogo permanente entre a pintura, a
eecultura (painel do Museu da Agua), e a

arguitectura (fachada da Associagio




Macional das Farmacias).

Mos anos 80 e 99, o empreendimento das
novas estacoes do Metropolitano de
Lisboa foi o pretexto de novas pesquisas
formaizs por parte de artistas [&@
consagrados (Helena Vieira da Silva,
Cargaleira, Jilio Pomar, 84 Nogueira, o
proprio Mery, como vimos, Marlins
Correia, Maria keil, Mensz...), que
estabelecem como gue uma ponte de
ligagdo com as novissimas tendéncias de
uma nova geragao de artistas. Dentro da
produgdo actual, dominada pela Oficina
58 de Eduardo Bobone e a Galena Ratton,
de Ana Maria Viegas, salientam-se efeitos
de cenografia barroca & um retarno
irreverente a figuragio conjugado com
experiéncias de vanguarda ja historicas, e
que estdo presentes na obra de Miguel
Telles da Gama, Jodo Mourdn, Luls Pinto
Coetho, Guilherme Parenta & Xavier Sousa
Tavares, entre outros, De sallentar o painel
da fachada da Caixa Geral de Depositos
de Alpiarga, de Maria Manuela Mounnhg
(1086), gue inlegra os elementos de
arquitectura reais em efeitos de espago
ilusionisticos, criando uma ruptura entre
decoragao, espago arguitectural e
arquitectura, a0 mesmo tempao que ratoma
o tema das janelas de Maluda.

Atravas deste liveo, profusa e ricamente
ilustrado, Suraya Buramaqui fornece-nos
um instrumento de trabalho exlremaments
util para o estudo da ceramica mural
contemporinea. Temos pena que o
partide da diagronia, seguido pela autora,
nao dé conta da multiplicidade de
lendéncias que se véem emergir ac longo
dos angs 50 e, sobretude, B0, & que a
opbra dos artistas apresentados nao

mereca uma analise formal mais profunda.
Por outro lado, a auséncia deé uma
conclusag nag permite estabelecer um
balanca sobre a cer@mica mural
portuguesa e a sua especificidade. O
“renasciments” &, sem divida, certo - a
obra de Nery & de Soutinho bastam para o
comprovar, em campos distintos gue sdo

0% da cerdimica mural @ o da alianga antra
arquitectura & azulejn, saqundo a radichno
romantica de Oitocentos, Mas a
espacificidade desta arte, como arte
contemporinea, nos saus fundamentos
petéticos, fica por explicar. E, em forma de
conclusdn, acrescentaremos que @ pena.




SHIGARAKI

PARQUE CULTURAL
DA CERAMICA

durante uma hora serpenfeid uma bela
regiao agricola.

Atravessar meio mundo para ir encon-
trar, no Japas, uma cidade onde s da a
devida atengao a ceramica é uma possi-
bilidade rara que um ocidental pode ter.
Beneficianda duma deslocacao par ou-
tras razbes, tivémos o ensejo de visitar o
Parque Cultural da Ceramica de
Shigaraki (a que [ nos referimos na
Cerdamicas n®* 17 - Set/Nov.93), uma
imensa infraestrulura concebida em
1985 pelas autoridades perfeilurais de
shigaraki em c¢olaborag@o com o
Departamenta para o Comercio,
Industria @ Trabalho da Provincia de
Shiga para dinamizar a actividade eco-
nomica & cultural daguela regiao.

Logo em 1986, fol autorizada a conces-
siio dum financiamento inicial de cerca
de 1,5 milhdes de contos para a criagdo
dagquele Parque, que dispde hoje duma
drea de cerca de 40 hectares, dos quais
17 hectares foram oferecidos pela per
feilura da Shiga. Em 1388 foi escolhido o
vencedor do concurso de arquitectura
do Pargue cuja construgdo foi iniciada

LIeTS

= LSS

em finais de 1989, Em meados de 1880,
estava conclulda a construgdo do
Parque, que comegou a funcionar nor-
malmente em meados do ano saguinte.
Ate hoje, o investimento global no par-
que fai de 10 milhdes de contos, elevan-
do-se a8 despesas de funcionamento a
50 mil contosfano, dispondo dum

Instituto de Invesligagio Cerfimica, dum
Museu de Cer@mica Artistica
Contempordnea, dum Auditorio com
uma area de exposiches lempordrias de
Ceramica Industrial com um restauranie,
para alem de imensos espacos ao ar [
vra, excepcionalimente arranjados onda
a8 podem realizar acgoes de cerdmica
artistica, com fornos tradicionais de va-
riados tipos.

No Museu de Ceramica Artistica
Contempordnea ¢ no Centro de
Exposiches, fomas encontrar obras dos
inumeros ceramistas vindos de todo o
mundo gue l&m permanecido no Parque,
bem Gomo pegas de cerdmica antiga ja-
ponesa ou da produgdo actual das fabri-
cas da regide. Paralelamente s3o vend
das pegas de ceramica, livios, catdlogos
e outro matenal de informagde sobre as
actividades desenvolvidas.

Anualmente passam pelo Shigaraki
GCeramic Cultural Park mais de 300 mil
visitantes vindos de todo o pais e do es-
trangeiro, para além dos artistas que all
se instalam, no Instituto de Investigacao
Ceramica, durante alguns periodos para
produzinem as suas obras, Na documen-
tagdo que consulldmos apenas encon-
trdmos uma ceramista portuguesa que
tenha all trabalhado. Trata-se de Marta
Carvalho, nascida em 1964, que ali fra-



balhou no ltimo trimestre de 1993 e no
primeiro de 1894, Geralmente a direcgao
o Pargue proporciona aos trabalhado-
res das empresas ceramicas locais o
contacto com agueles ceramistas numa
tentativa de inculcar novas ideias sobre
a produgdo da industria cerdmica.

Este Instituto dispde duma hibliotaca
com videoteca, para além de ateliers
de alojamentos individuais par a5 cera

mistas visitantes. A revista Cerdmicas
eatd entre as publicagbes do acervo da-
nuela biblioteca.

Percorrer o Pargue, mesmo no Invemo,
com 05 campos cobertos de neve, & um
exercicio estimulante, uma vez que o
4spaco compreenda |agos & peguencs
montes, com uma organizagao tipica-
mente |aponesa. A ceramica assim trata-
da ¢ considerada encontra o reconhedsi-
mento entre a populagio, aumentando a
sua procura & viabilidade no pals.

O principal objectivo que se pretendeuy
atingir com a criagio deste Parque dedi-
cado & cardmica, fol para o enrigueci-
mento da compreensio por parte da po-
pulacdo da arte ceramica e para 4 cna-
gdo dum local onde fosse facilitada a
froca de experiéncias entre os artistas
cerdmicos da todo o mundo, bem como
para contribuir para o desenvolvimanto
da industria ceramica da regiac.

Segundo as opinides gue reunimos lo-
calmente, v vbieclive principal foi ating-
do & fol conseguida a valorizagdo da re-

gido num pais pleno de iniciativas do ge-
nero dedicadas aos mais variados as-
suntos. No Japao, com a destruigan que
foi alvo durante a Guerra, a solugio ex-
perimentada em inumeras cidades, hoje,
para atrair visitantes & o de explorar in
fraestruturas deste tipo, com relevo as-
pecial para as novas tecnoalogias e as
tecnologlas multimedia.
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Peca da aulona de Marta Canatho
aguando da sua estacha no
Shigaraki Park

Marta Carvaifro

Contactos:

Institute of Ceramic Studies

The Shigaraki Geramic Cultural Park
21BB-T Chokushi, Shigaraki-cho, Kohga-
gun

Shiga 529-18 Japéo

Tel, 748-83-0900 Fax, 748-83-1193

Aspacty oo Satio Central de exposicies
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1988-1998

dra a Leramica

Como que resultado dum certo equivoco, em 1988 nasceu no

Um e%uivoc%duma Revist

seio do CENCAL uma revista para a cerdmica, comn

Na altura era dito que a revista teria duas camponenies basicas:
divulgagao de inicialivas, pessoas, PMpresas, eic., & fribuna para
04 espocialistas apresentarem as mais recentes iINovacoes,
Foram publicados, com este Gllimo ndmero duplo que agora che
fja 4s méns dos leitores, 25 edicoes entre 1988 & 1998, Duands
toi publicado o primeiro ndmero lememos pela sua continuidade,
dada as polémicas que conaitou no meio.

Contudo, os seus leitores puderam ver mais duas dezenas &
quase meia de ediches ao longo de tao largo periodo de tempo,
o que consfitui quase, ou MeEsmo um verdadeiro records para a
histdria da cerdmica em Portugal,

Razoes diversas, como a0 explicadas em texto de prmeira pagi-
na, levaram a acabar a histona desta A lerminar, ndo
quero deixar de agradecer, enquanto principal animador do peo-

jecta, a

e finalmenle agueles que em-

prestaram O seu nome para este projecto. Destes destaco o Eng,

bem como a grande parle daqueles que
assumiram o Conselho Editoral,
Agueles que para o resultado que hoje resta, que a
consclencia lhe dile das suas responsabilidades. De gualquer
maneira fol bom termos feite em conjunto bem alargado a

Ceramicas.

José Luds de Almeida Silva
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